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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiala

Componenta initiald a planului de selectie este, In conformitate cu prevederile Art.1 (1) - 4
din H.G. nr. 639/2023, un document de lucru care se intocmeste de catre Autoritatea Publica
Tutelara, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie si cuprinde, fara a
se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la
numirea in postul vacant.

Capitolul 2. Principii

Intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea
fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si ale normelor metodologice
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,

transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

Activitatea Responsabi Termen Livrabil Documente Observatii
1 AMEPIP
Conform
Declansarea .
Declansarea roce dL,lI‘ii de prevederilor
procedurii de AGA Hotirare AGA Is)electie . art. 3, alin.
lecti PIMM .05.202 i 1), lit. i
Selectle a 30052025 1 0/30.05.2025 | administratoril |0 1 ©)din
administratorilor Anexanr. 1 la
r
© H.G.
639/2023
Notificarea Nofificarea Conform
AMEPIP cu prevederilor -
- . AMEPIP cu )
privire la Adresa de rivire la art. 3, alin. (3)
declansarea APT 03.06.2025 notificare catre geclan area din Anexa nr.
procedurilor de AMEPIP roce d?lrilor de 1 la H.G. nr.
selectie provet 639 /2023
selectie




Contractarea Autoritatea

expertului Publica
independent | Tutelara sau
AMEPIP

Septembrie
2025

servicii

Contract prestari Conform

prevederilor
art. 6 din
anexanr. 1 la
H.G. nr.
639/2023

Capitolul 4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele

intreprinderii publice sunt asigurate

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate

sarcinile si se concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor

proiectului, se poate afirma ca acest proiect poate fi ,,risk-proof”, totusi exista riscuri inerente,

aparitie si a impactului lor asupra proiectului.
Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in

continuare:

.....

Risc identificat

Impact

Probabilitate
aparitie

Observatii

Criza de timp/

prevazute de legislatie

neincadrare 1n termenele | moderat

medie

- alocarea unor rezerve de timp
pentru fiecare activitate si
pentru fiecare etapa a
procedurii;

- pregétirea din timp a
documentelor;

- stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN.

Intarzieri in derularea
procedurii de selectie

moderat

medie

- respectarea stricta a etapelor
planificate in derularea
procedurii de selectie;

- indeplinirea de catre toti
membrii CSN, cu celeritate, a
atributiilor stabilite.




-publicitate adecvata,
adaugarea de canale noi pe care
sa se transmitd mesajele
Numar mic de candidati ) campe‘lniei de recrutare si
| moderat medie selectie;
- abordarea directd cu metode
de head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul

celorlalti candidati.

care aplica

- asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare
pentru a permite ca in Lista
scurtd sa se afle un numar
suficient de candidati acceptati;

. - scurtarea la minim posibil a
Abandon al procesului P

de selectie din partea
candidatilor din lista

perioadei de decizie de
mare medie acceptare a unui candidat;
- constientizarea candidatului

scurtd/nominalizati .
’ cu privire la derularea

procedurii;
- clarificarea, pe cit posibil, a
intrebarilor/problemelor
ridicate de candidat legate de
ocuparea postului.

Contestarea hotararii Candidatii nemultumiti pot

APT la instanta de contesta rezultatul obtinut prin

contencios . depunerea de contestatii la

administrativ (art. 29, mare medie instanta de contencios

alin. (6) din O.U.G. administrativ, in termen de 15

109/2011) zile de la data comunicarii APT

Capitolul 5. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii,
in functie de etapele procedurii de selectie administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru postul de membru in Consiliul de
Administratie al S.C Parcuri Industriale Maramures S.A., candidatii trebuie sa depund un
dosar de candidatura, care va trebui sa contind urmatoarele documente:




1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate
privind activitatea anterioara si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp pentru
fiecare formd exercitatd, inclusiv denumirea angajatorilor §i natura activitatilor
desfasurate de acestia, functiile detinute, cu evidentiereca acelor activitati care se
inscriu 1n sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte informatii relevante
legate de entitatile in care persoana fizicd a detinut sau detine responsabilitifi de

AN ol

conducere. Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie relevante din
perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini si experientd pe care persoana
respectiva le detine;

Adeverintd medicald emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate

Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de
pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este
cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor
transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de
formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald ceruta — de

exemplu extras Reges/Revisal, copie carnet de munca, daca este cazul, contracte
de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau
de director, documente din care sd reiasd ca este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliillor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entititi de interes public (daca este cazul), alte documente insusite prin
semnatura si stampild de emitent care sa ateste contributia directd a candidatului la
imbunatatirea performantelor financiare ale societdtilor pe care le-a administrat/
condus, dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca este
cazul), etc.

7. Formulare:

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate In dosar.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.
F4 - Consimtdmant de prelucrare a datelor cu caracter personal.



e. F5 - Declaratia de interese

Candidatii selectati pe lista scurtd vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.



ANEXA la Planul de selectie- Componenta initiali

Scrisoare de asteptari pentru selectia unui membru in Consiliului de Administratie al
S.C “Parcuri Industriale Maramures” S.A. pentru perioada 2025- 2027

(1) INTRODUCERE

Prezenta Scrisoare de asteptari este intocmita in conformitate cu cerintele Ordonantei
de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea 187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Ordonanta de urgenta nr.22/2025 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, precum si pentru abrogarea unor dispozitii din acte normative si ale Hotararii de
Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimd asteptarile
actionarului unic al S.C “Parcuri Industriale Maramures” S.A. in ceea ce priveste
administrarea si conducerea societdtii. Rolul Scrisorii de Asteptari este acela de a reflecta
viziunea si performantele asteptate de autoritatea publicd tutelard si actionari din partea
organelor de administrare si conducere ale S.C “Parcuri Industriale Maramures” S.A. in
perioada 2025-2027.

Abrevieri:
S.C “Parcuri Industriale Maramures” S.A. — S.C. PIMM S.A.
Autoritatea publica tutelara — APT

Structura actionariatului:
S.C. Parcuri Industriale Maramures S.A. - este persoana juridicd romana, avand forma
juridica de societate comerciala pe actiuni.

Societatea Parcuri Industriale Maramures S.A. a fost infiintatd in anul 2021si are un
capital social de 7.000.000 lei, divizat in 14.000 de actiuni cu valoare nominald de 500 lei
fiecare actiune. Judetul Maramures este unicul actionar, detinand astfel 100% din capitalul
social. Aceastd configuratie asigurd controlul strategic al autoritatii locale asupra directiilor
de dezvoltare ale societatii si corelarea acestora cu obiectivele de politica publica locala.



Societatea Parcuri Industriale Maramures S.A. S.A. isi desfdsoara activitatea in
sectorul serviciilor reglementate, avand ca obiect principal de activitate

6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
6832 — Administarea imobilelor pe baza de comision sau contract.

Sub aceasta titulatura se regasesc activitati precum administrarea parcurilor de
specializare inteligenta ce vor fi create .

(2) CADRU LEGAL

>

>

Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 - privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Legea 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
Ordonanta de urgentd nr.22/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, precum si pentru abrogarea unor dispozitii din acte normative

Ordonanta nr. 26 din 21 august 2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;
Legea 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale;

Ordonanta de Urgentad nr.112/2022 privind instituirea unor masuri pentru stimularea
investitiilor cu finantare din fonduri externe nerambursabile in domeniul eficientei
energetice, resurselor regenerabile de energie pentru intreprinderi mari si intreprinderi
mijlocii, energiei verzi din surse regenerabile destinate autoritdtilor publice locale,
precum si unele masuri din domeniul specializarii inteligente.

(3) PREZENTARE GENERALA

Societatea Parcuri Industriale Maramures, este o persoana juridica romana, avand forma
juridica de societate comerciala pe actiuni si este inregistratd la Registrul Comertului de pe
langa Tribunalul Maramures cu numarul de ordine J24/790/05.05.2021 si cod unic de
inregistrare 44227545. Societatea are ca actionar unic UAT Judetul Maramure, avand la
finele anului 2024 un capital social subscris si varsat de 7.000.000 RON.

Scopul infiintarii S.C. Parcuri Industriale Maramures S.A., a fost acela de a stimula
dezvoltarea economica a Judetului Maramures prin realizarea unei infrastructuri de afaceri,

dezvoltarea de noi investitii, in vederea atragerii unor operatori economici cu capital



autohton si/sau strain care sa realizeze bunuri sau servicii ce inglobeazd valoare adaugata.
Societatea Parcuri Industriale Maramures a fost infiintatd in anul 2021, pentru a fi
partenerul Consiliului Judetean in implementarea proiectelor de infiintare si dezvoltare a
parcurilor de specializare inteligentd in Judetul Maramures, in localitatile Baia Sprie,
Farcasa, Somcuta Mare, Giulesti, Bogdan Voda si Miresu Mare.

(4) CADRUL STRATEGIC

Parcul Industrial reprezintd o zond delimitatd in care se desfagoard activitati
economice, de cercetare stiintificd, de productie industriald, de servicii, de valorificare a
cercetarii stiintifice si/sau de dezvoltare tehnologica, intr-un regim de facilitati specifice,
in vederea valorificarii potentialului uman si material al zonei.

Viziunea strategica a intreprinderii publice este impactatd de strategiile nationale in
domeniu care se aplica cu prioritate, precum si de strategiile locale, care sunt cuprinse in:

e Strategia Nationald de Dezvoltare Durabild 2021 — 2027,

e Politica de coeziune a UE 2021 — 2027, program adoptat de Uniunea
Europeana;

e Plan de Dezvoltare Regionald Nord-Vest 2021 — 2027,

In Strategia nationalda de dezvoltare, pe termen lung, Guvernul Romaniei sustine
dezvoltarea locala si prin dezvoltarea parcurilor industriale care au rol benefic in cresterea
potentialului economic local.

Cu respectarea legislatiei in vigoare, dezvoltarea Parcurilor Industriale si/sau
Parcuri de Specializare Inteligentii reprezinti o responsabilitate a autoritatilor locale. In
acest context, strategia si stabilirea unor obiective ce vizeaza economia judetului Maramures,
reprezintd un deziderat al Consiliului Judetean Maramures. Se urmareste cresterea
competitivitatii economice judetene si locale, dezvoltarea mediului de afaceri prin
promovarea antreprenoriatului, initierea unor proiecte de dezvoltare regionala, prin Incheierea
de parteneriate care sunt in stransa legaturd cu strategia durabild de stimulare a investitiilor
care conduc la dezvoltarea S.C. “Parcuri Industriale Maramures” S.A. si atragerea fortei de
muncd. Prin realizarea acestor obiective se ajunge la dezvoltarea economica a judetului
Maramures si implicit la cresterea calitatii vietii in comunitatile din judetul Maramures.

Consiliul Judetean Maramures, in calitate de autoritate publica tutelara, prin masurile
de marketing teritorial promovate, urmareste atragerea de investitori In vederea atingerii
capacitatii maxime de gazduire a rezidentilor in cadrul parcurilor industriale.

Autoritatea administrativd judeteand se asteaptd sd fie incurajate investitiile In
exploatarea comerciald a ideilor noi, a cercetarii si inovarii, crearea de noi intreprinderi
orientate catre noile tehnologii, catre cunoastere, catre servicii de consiliere In domeniul
comercial, transfer comercial etc.

Societatea va avea un mare impact economic in dezvoltarea judetului Maramures si va
veni in sprijinul credrii unei bunastari pentru locuitorii judetului Maramures.



(5) CERINTE CONTEXTUALE

Contextul actual al PARCURI INDUSTRIALE MARAMURES SA este potentat de
acei factori care-i determind performanta actuala si stadiul actual de dezvoltare, care este
probabil sa impacteze semnificativ operatiunile, dezvoltarea si performanta viitoare si pe care
viitorii administratori si directori vor trebui sd-i in considerare in planificarea si abordarea
viitorului mandat. Dintre acestia, consideram cd cel mai mare impact il vor avea urmaroarele
circumstante:

Context intern

e Structura de organizare: compania se afld intr-o etapa de consolidare institutionala,
cu nevoie de profesionalizare a departamentelor-cheie (juridic, investitii, energie,
atragere fonduri).

o Situatia economicé/financiara: resurse financiare limitate, dar cu acces la
mecanisme de finantare nerambursabila (Fondul de Modernizare, PNRR, POR).

e Guvernanta corporativa: aplicarea OUG 109/2011 si consolidarea cadrului
decizional, prin indicatori de performanta si audit periodic.

o Sisteme de management: nivel redus de digitalizare si absenta unor instrumente
moderne (MBO, risk management, managementul performantei si al portofoliului de
clienti).

e Gradul de digitalizare: insuficient pentru o administrare eficienta a parcurilor si
pentru interfata cu investitorii, fiind necesare solutii integrate de tip smart metering si
SCADA.

Context extern

o Piete tinta: companii din sectoare cu specializare inteligenta (tehnologie, prelucrare
avansata, energie verde, IT&C, logisticd).

e Mediul de afaceri: concurentd crescuta intre parcuri industriale regionale (Cluj,
Oradea, Bihor, Timis).

o Context legislativ si de politici publice: reglementéri nationale si europene in
domeniul energiei verzi, tranzitiei digitale si atragerii de investitii private.

e Cerinte UE: Green Deal, Fit for 55, cerinte privind neutralitatea climatica si
integrarea principiilor ESG in guvernanta corporativa.

Avand in vedere toate aceste circumstante, consideram ca in viitorul mandat prioritatile
Consiliului de Administratie vor trebui sd fie urmatoarele:

1. Consolidarea infrastructurii industriale si energetice
o Urmarirea lucrarilor de proiectare si executie a Parcurilor de specializare
Inteligenta, in vederea finalizarii acestora in termenele prevazute in contractele
de finantare semnate de Consiliul Judetean Maramures;
o Administarea infrastructurii tehnice in parcurile existente (drumuri, utilitati,
retele de distributie energie, fibra optica);



o Raportare la Strategia Nationalad pentru Energie si Schimbari Climatice
(PNIESC) si la strategia UE privind tranzitia verde.
o Obtinerea titlurilor de Parc de Specializare Inteligentd pentru toate locatiile;
2. Atragerea si sprijinirea investitiilor private
o Crearea si dezvoltarea departamentului de marketing si atragere de investitori;
o Dezvoltarea de pachete de facilitati pentru companii (acces la utilitati la cost
competitiv, sprijin in autorizare);
o Raportare la Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-Vest si la
politicile ADR Nord-Vest privind competitivitatea regionala.
3. Digitalizare si guvernanta moderna
o Implementarea de platforme digitale pentru gestionarea contractelor si relatiei
cu investitorii;
o Introducerea sistemelor de monitorizare SCADA si smart metering pentru
consumul energetic;
o Raportare la Agenda Digitald a Romaniei si la obiectivele de transformare
digitala din PNRR.
4. Integrarea principiilor de sustenabilitate si ESG
o Reducerea amprentei de carbon prin utilizarea energiei verzi si masuri de
eficientd energetica,
o Implementarea unui plan de management al biodiversitatii si spatiilor verzi;
o Raportare la Pactul Verde European si la obiectivele de neutralitate climatica
pana in 2050.
5. Dezvoltarea resursei umane si a capacitatii institutionale
o Angajarea de specialisti in energie si fonduri europene;
o Implementarea programelor de formare profesionald si managementul
performantei;
o Raportare la Planul National de Dezvoltare si la politicile privind cresterea
capacitatii administrative locale.
6. Transparenta si responsabilitate publica
o Implementarea integrald a principiilor guvernantei corporative conform OUG
109/2011;
o Raportare periodica catre autoritatea tutelard si public;
o Audit independent anual;
o Raportare la bunele practici OCDE privind guvernanta intreprinderilor
publice.

(6) VIZIUNE, MISIUNE SI OBIECTIVE STRATEGICE

Parcurile de Specializare Inteligenta Maramures vor deveni un pol de excelentd in
inovatie si dezvoltare tehnologica, promovand sustenabilitatea si competitivitatea economica
in regiunea Maramures. Vom crea un mediu propice pentru cresterea industriilor de varf,
atragerea talentelor si investitiilor, contribuind astfel la bunastarea comunitatii locale si la
recunoasterea internationald a regiunii.



Misiunea S.C Parcuri Industriale Maramures S.A este de a facilita si accelera
dezvoltarea economica si tehnologica a regiunii prin:

1. Infrastructurd de Calitate : Administarea unei infrastructuri moderne si eficiente
care sd sprijine activitdtile de cercetare, dezvoltare si productie a companiilor
inovatoare.

2. Sustinerea Inovatiei : Crearea unui ecosistem favorabil inovdrii si
antreprenoriatului, colaborand cu universitati, centre de cercetare si parteneri din
industrie pentru a dezvolta solutii inovatoare.

3. Atragerea Investitiilor : Promovarea parcurilor la nivel national si international
pentru a atrage investitii si companii de top, contribuind astfel la crearea de locuri de
munca si cresterea economica.

4. Dezvoltare Sustenabila : Implementarea si promovarea practicilor sustenabile
pentru a asigura protectia mediului si utilizarea eficienta a resurselor.

5. Dezvoltare Comunitara : Sprijinirea dezvoltarii economice si sociale a comunitdtii
locale prin crearea de oportunitati economice si educationale.

6. Adaptabilitate si Rezilienta : Asigurarea unui management flexibil si proactiv
pentru a raspunde rapid la schimbarile economice si tehnologice.

Dezvoltarea societatii se structureaza in jurul urmatoarelor directii strategice de
actiune ce sunt determinate de cerintele contextuale:

1.Stabilirea unui Cadru de Guvernanta Eficient :
- Implementarea unei structuri organizationale clare.
- Definirea rolurilor si responsabilitatilor echipei de management.
2. Imbunatitirea Infrastructurii de Bazd :
- Urmarirea lucrarilor de proiectare si executie a Parcurilor de Specializare
Inteligenta.
- Asiguarea functionalizarii utilitatilor esentiale (electricitate, apd, gaz, internet).
3. Cresterea Vizibilitatii si Promovarea Parcurilor de Specializare Inteligentd :
- Lansarea unei campanii de marketing pentru atragerea investitorilor.
- Crearea si actualizarea unui website profesional.
4. Optimizarea Procedurilor Interne :
- Implementarea unui sistem de management al calitatii.
- Digitalizarea proceselor administrativ
5. Extinderea Capacitatii Parcurilor Industriale :
- Identificarea si achizitionarea de terenuri suplimentare pentru extindere.
- Dezvoltarea de noi facilitéti si cladiri industriale.
6. Atragerea de Investitii si Companii de Top :
- Stabilirea unor parteneriate strategice cu agentii de investitii si camere de comert.
- Organizarea de evenimente si targuri industriale pentru a prezenta parcurile.
7. Dezvoltarea Capitalului Uman :
- Crearea unor programe de formare si dezvoltare profesionald pentru angajati.
- Colaborarea cu institutii educationale pentru a crea programe de internship si stagii
de practica.



urmatoarele directii strategice si obiective aferente:

8. Implementarea Practicilor Sustenabile :

- Promovarea utilizarii energiei regenerabile in parcuri.
- Implementarea de practici de reciclare si reducere a deseurilor.
9. Transformarea in Hub Tehnologic si de Inovatie :
- Dezvoltarea unui incubator de afaceri si a unui centru de inovatie.
- Atractia companiilor din sectoarele high-tech si IT.

10. Consolidarea Reputatiei Internationale :

- Obtinerea certificarilor si recunoasterilor internationale.

- Stabilirea unei prezente la nivel global prin participarea la conferinte si expozitii

internationale.

11. Imbundtatirea Calititii Vietii in Comunitdtile Locale :
- Contributia la dezvoltarea infrastructurii locale (drumuri, transport public, facilitati
de sanatate si educatie).
- Implementarea de programe comunitare si sociale.

12. Adaptarea Continud la Schimbdarile Economice si Tehnologice :

- Monitorizarea constanta a tendintelor economice si tehnologice.
- Flexibilitatea si capacitatea de a implementa rapid noile tehnologii si inovatii.

Viziunea actionarului pentru indeplinirea misiunii societatii, se traduce prin

Nr.
crt.

Categorie

Obiectiv strategic*

Obiectivul operational strategic de atins
in viitorul mandat

Obiective
operationale

Administarea infrastructurii
industriale si eficientizarea
parcurilor administrate

* Administrarea si intretinerea
infrastructurii interne (drumuri, utilitati,
retele MT/JT, fibra optica)

 Urmadrirea respectarii regulamentului
de functionare a parcurilor ;

» Urmarirea lucrarilor de proiectare si
executie pentru finalizarea in termenele
contractuale a proiectelor, si asigurarea
accesului facil pentru investitori la
servicii de administrare si utilitati;

» Urmarirea incasarii taxelor de
administrare de la rezidentii parcurilor;

Obiective
financiare

Cresterea performantei
economico-financiare si a

* Diversificarea surselor de venit prin
servicii de utilitati si vAnzarea energiei
verzi, venituri din parcari, etc;

* Optimizarea cheltuielilor operationale
si reducerea pierderilor;

* Accesarea fondurilor nerambursabile




sustenabilitatii activitatii

(FM, PNRR, POR, Horizon Europe);

* Obtinerea unui profit net anual pozitiv
si reinvestirea a min. 50% in noi
proiecte de dezvoltare:

Obiective
privind
investitiile

Dezvoltarea durabila prin
investitii eficiente si tranzitie
verde

» Administrarea loturilor industriale
echipate complet (apa, canal, gaz,
energie, drumuri);

* Implementarea de solutii digitale
(smart metering, SCADA, platforme
online pentru investitori)

logistice moderne, in concordantd cu
cerintele pietei si in alte locatii, in
parteneriate cu autoritatile locale
competente;

» Identificara unor linii de finantare
pentru depunerea unui proiecte cu
fonduri nerambursabile privind
dezvoltarea unui parc fotovoltaic care sa
asigure energie pentru rezidentii
parcurilor;

Obiective de
mediu

Reducerea impactului asupra
mediului si cresterea
sustenabilitatii

* Introducerea de practici ecologice
(colectare selectiva, iluminat LED,
eficienta energeticd);

* Promovarea utilizarii energiei
regenerabile;

* Reducerea amprentei de carbon a
parcurilor;

* Implementarea unui plan de
management al biodiversitatii si spatiilor
verzi;

Obiective
comerciale

Consolidarea relatiei cu
investitorii si cresterea
atractivitatii parcurilor

* Atragerea de investitori noi in
urmatorii ani pentru popularea
Parcurilor de Specializare Inteligenta
* Obtinerea licentei de distributie a
energiei electrice in circuit inchis si
incheierea de contracte cu rezidensii
parcurilor de specializare inteligent;
* Organizarea de evenimente de
promovare si networking (targuri,
conferinte, vizite de lucru);




» Adaptarea permanenta a ofertei de
loturi si servicii la cerintele mediului
privat;

Obiective de
6. resurse
umane

Profesionalizarea si
motivarea personalului.

* Implementarea unor programe de
formare profesionala continua;

* Crearea unui compartiment dedicat
atragerii de investitii i gestionarii
proiectelor europene;

* Cresterea gradului de satisfactie si
performantd a angajatilor;

* Respectarea principiilor egalitatii de
sanse;

* Atragerea de personal calificat;

« Imbunititirea conditiilor de munci;

Obiective de
7. guvernanta
corporativa

Cresterea performantei
conducerii prin aplicarea
principiilor guvernantei
corporative

* Aplicarea principiului ,,Investitorului
Privat Prudent” la toate deciziile majore;
 Implementarea integrald a guvernantei
corporative conform OUG 109/2011;

« Stabilirea de indicatori de performanta
clari si raportare periodica completa
catre autoritatea tutelard si public;

* Audit anual independent si
transparenta totald in utilizarea
resurselor publice si private;

* Separarea clara a functiilor de
supraveghere si executie;

* Implementarea unui sistem de
management al riscurilor;

* Cresterea transparentei si a
responsabiltatii in actul decizional;

Nota: obiectiv strategic= obiectiv desprins din politica europeana, guvernamentald, de sector

(7) IMPLICAREA/SPRIJINUL/ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE

TUTELARE

Autoritatea Publicd Tutelard — UAT Judetul Maramures, prin Consiliul Judetean— 1si
reafirmd angajamentul ferm de a sustine indeplinirea obligatiilor asumate de Societate, in
conformitate cu legislatia aplicabild. Obiectul acestor obligatii este clar definit prin




administrarea, intretinerea si modernizarea parcurilor de specializare inteligenta, in beneficiul
comunitatii locale si al investitorilor autohtoni si straini.

Autoritatea Publica Tutelara va asigura, In limita resurselor bugetare disponibile si in
acord cu prevederile legale, compensarea corespunzatoare sau acoperirea costurilor aferente
acestor obligatii, asigurandu-se astfel premisele necesare pentru furnizarea de servicii la
standarde ridicate de calitate, siguranta si accesibilitate.

(8) ASTEPTARILE ACTIONARILOR

8.1 Asteptari privind performanta operationald intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Administarea infrastructurii industriale si eficientizarea parcurilor administrate.

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Administrarea si Intretinerea infrastructurii interne (drumuri, utilitati, retele MT/JT,
fibra optica)

e Urmarirea respectarii regulamentului de functionare a parcurilor

e Urmarirea lucrarilor de proiectare si executie pentru finalizarea in termenele
contractuale a proiectelor, si asigurarea accesului facil pentru investitori la servicii
de administrare si utilitti;

e Urmarirea incasarii taxelor de administrare de la rezidentii parcurilor;

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Implementarea unui sistem digital de monitorizare a utilitatilor.
e Audit anual al infrastructurii si intretinere preventiva.

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE . < <
REFLE CT(;& PR 01\(I}’RESCUL iN VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
ATINGEREA INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
OBIECTIVULUI
Grad de ocupare a loturilor (%) Tinta minima 50 % dupa 4 ani
Proc.en.t incasare taxe de fints anuals: >95%.
administrare




Infrastructura finalizate la termen tinta: 100%.

8.2 Asteptari privind performanta fianciara a intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Cresterea performantei economico-financiare si a sustenabilitatii activitati

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Diversificarea veniturilor (energie verde, inchiriere parcari, alte servicii)
e Optimizarea cheltuielilor.
e Accesarea fondurilor nerambursabile

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Aplicarea principiului reinvestirii profitului in proiecte verzi
e (Gestionarea responsabila a cheltuielilor

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE y y y
Q A C N VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN INDICATORULUI (nivel mini;n de realizare)
ATINGEREA

OBIECTIVULUI
Procent profit net reinvestit tinta: >50%
Numadr proiecte cu finantare .

e ’ tinta: >1

nerambursabila depuse ’
EBITDA pozitiv anual tintd minima: 10.000 lei dupa 4 ani.

8.3 Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Dezvoltarea durabild prin investitii eficiente si tranzitie verde

OBIECTIVELE OPERATIONALE




e Distributie energie electrica in circuit inchis.
e Identificarea unei luniii de finantare pentru realizarea unui parc fotovoltaic.
e Amenajarea loturilor industriale cu utilitati complete.

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Obtinerea licentei de distributie in circuit inchis.
e Atragerea investitorilor prin oferte integrate teren + utilitati + energie verde.

INDICATORI DE
PERF QRMANTA CE ~.. | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN INDICATORULUI (nivel mini;n de realizare)
ATINGEREA
OBIECTIVULUI

Grad absorbtie fonduri

. tinta: >80% din proiectele aprobate
nerambursabile ; o p p

Numar contracte incheiate de
distributie energie electrica in tinta: > 5
circuit inchis

8.4 Asteptari privind obiectivele de mediu

OBIECTIV STRATEGIC

Reducerea impactului asupra mediului si cresterea sustenabilitatii.

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Promovarea energiei verzi si a eficientei energetice.
¢ Implementarea managementului biodiversitatii

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Implementarea unor sisteme de management a deseurilor si de mnagement a
spatiilor verzi
e Educarea rezidentilor privind practicile de consum responsabil

INDICATORI DE
PERFQRMANTA CE -~ | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN INDICATORULUI (ni lm'n';n de realizare)
ATINGEREA 1ve 1mnl e realizare
OBIECTIVULUI




Proiecte implementate pentru

. . . tinta: >1/an
management deseuri/spatii verzi

Reducerea consumul de energie tinta: - 1,30%

8.5 Asteptari privind obiectivele referitoare la clienti

OBIECTIV STRATEGIC

Consolidarea relatiei cu investitorii si cresterea atractivitatii parcurilor

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Obiective operationale

e Atragerea de noi investitori in Parcurile de Specializare Inteligentd Maramures.

e Asigurarea unui climat investitional predictibil si transparent.

e Diversificarea serviciilor oferite rezidentilor (utilitdti, energie verde, suport
administrativ).

e Crearea unui mecanism de feedback constant intre investitori si administratorul
parcului.

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Organizarea de evenimente de promovare si networking (targuri, conferinte, vizite
de lucru).

e Implementarea unui program anual de sondaje de satisfactie si planuri de
imbunatatire rezultate din acestea

INDICATORI CHEIE DE
PERFORMANTA CE . . "
Q NTA € a VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN INDICATORULUI (ni lm'n';n de realizare)
ATINGEREA ivel minim de realizare
OBIECTIVULUI
Numar investitori noi atrasi tinta: minim 21 al finalul celor 4 ani
Grad de satisfactie al rezidentil
rad de satisfactie al rezidentilor inta: >80%

(sondaje) ’




8.6 Asteptari privind politica de resurse umane (include categoriile de indicatori
referitoare la angajati, crearea de noi locuri de munca, egalitatea de gen)

OBIECTIV STRATEGIC

Profesionalizarea i motivarea personalului

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Implementarea unor programe de formare profesionald continua,

e Crearea unui compartiment dedicat atragerii de investitii si gestionarii proiectelor
europene;

e Cresterea gradului de satisfactie si performanta a angajatilor;

e Respectarea principiilor egalitatii de sanse;

e Atragerea de personal calificat;

o Imbunititirea conditiilor de munca;

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Participarea personalului la programe de formare profesionala;
e Evaluarea personalului;

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE . . .
Q A C R VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN INDICATORULUI (ni lmini;n de realizare)
ATINGEREA ve ¢ redtizare
OBIECTIVULUI
Pondere personal calificat tinta: >60%

Crearea unui compartiment

. .. e termen: 4 ani
dedicat atragerii investitiilor

Numar programe de formare e
finta: >1
anual

Egalitate de gen in angajari tintd: >30% femei in structura de personal.




8.7 Asteptari privind guvernanta corporativa

OBIECTIV STRATEGIC

Cresterea performantei conducerii prin guvernantd corporativa.

OBIECTIVELE OPERATIONALE

Aplicarea principiului ,,Investitorului Privat Prudent” la toate deciziile majore;
Implementarea integrald a guvernantei corporative conform OUG 109/2011;
Stabilirea de indicatori de performanta clari si raportare periodica completa catre
autoritatea tutelara si public;

Audit anual independent si transparenta totala in utilizarea resurselor publice si
private;

Separarea clard a functiilor de supraveghere si executie;

Implementarea unui sistem de management al riscurilor;

Cresterea transparentei si a responsabiltatii in actul decizional

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

Implementarea sistemului de management al riscurilor
Implementarea manualului de proceduri interne
Existenta controlului financiar preventiv

REFLECTA PROGRESUL iIN

INDICATORI DE

PERFORMANTA CE VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A

ATINGEREA INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

OBIECTIVULUI

Implementarea sistemului de
management al riscurilor

termen: 2 ani.

Raportare trimestriald catre
autoritatea tutelara

100% respectare

Audit extern anual realizat fira intarzieri




8.8 Asteptari privind politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea soliditatii economice si financiare a intreprinderii

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Mentinerea unui nivel de lichiditate care sa asigure plata la timp a obligatiilor
curente.

e Cresterea profitabilitatii prin diversificarea surselor de venit (chirie, utilitéti,
energie regenerabild, servicii conexe).

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Optimizarea activitatii, reducerea cheltuielilor si cresterea veniturilor

INDICATORI DE
PERFQRMANTA CE -~ | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN INDICATORULUI (ni lmini;n de realizare)
ATINGEREA ve ¢ reafizare
OBIECTIVULUI

tinta: >30% din profitul net anual, cu exceptia anilor

Distribuirea dividendelor catre CJ ) ... .
de investitii majore.

Restul profitului reinvestit tinta: >50%.

8.9 Asteptari cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice

e Raportare trimestriald si anuald transparenta, cu indicatori de performanta clari.
e Organizarea de sedinte AGA.

8.10 Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de
intreprinderea publica

e Respectarea standardelor ISO pentru calitate si securitate.
e Rata zero a incidentelor de siguranta — tinta: 0/an.




8.11 Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

e Cod de etica si conduita implementat si respectat — 100% personal instruit.
e Zero incidente de coruptie / conflict de interese raportate.

8.12 Asteptari privind performanta in domeniul specific activitatii intreprinderii
publice (transport, energie, electricitate, utilitati)

e Demararea procedurilor obtinerii lecentei de distributie a energiei electrice obtinute in
circuit inchis in max. 2 ani.
e Pierderi tehnologice in retea — tinta: <3%.

8.13 Asteptari referitoare la reducerea creantelor restante

e Reducerea creantelor restante — tintd: >20%/an pana la eliminarea lor.

e Timp mediu de solutionare cereri investitori — tinta: <15 zile lucratoare



